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Tato metodika vznikla v ramci feSeni projektu TL0O1000094 Kompetentni sestra 21. stoleti. Analyza a
navrh optimalizace vzdélavani a vykonu profese vSeobecnych sester.



Anotace

Metodika odhadu potfebného poctu studentl a absolventld studijnich programl zaméfenych na
vzdélavani vSeobecnych sester je postavena na tfech vzajemné propojenych pilifich:

e analyza a prognoza poCtu a vékoveé struktury vdeobecnych sester,
e prognoza poptavky po zdravotni péci,
e analyza a progndza vzdélavaciho systému v pfislusnych studijnich oborech a programech.

Zakladni vychodiska. \V letech 2008-2017 tvofi cca 78 tisic vSeobecnych sester cca 70-75 % celkového
poCtu nelékarskych zdravotnickych pracovniki s odbornou zpUsobilosti. Jejich vékova struktura je
vyznamné nevyrovnana, s vrcholem na Urovni 44-46 let véku. Podil cizincl na celkovém poctu sester jen
v malokteré vékové kategorii pfesahuje 5 %. PoCty absolvent(i oboru VSeobecna sestra vyrazné klesly
po roce 2007 (na konstantni uroven kolem 1600), na CemzZ se podileji absolventi jak vySSich odbornych
vy$Siho véku tvofi v poslednich letech cca desetinu celkového poctu. Podil absolventu, ktefi vstupuji na
trh préace v pfislusném oboru, se v jednotlivych vékovych skupinach pohybuje mezi 80-90 %. Podil nové
zapsanych studentd, ktefi po tfech letech UspéSné absolvuji obor VSeobecna sestra, se dlouhodobé
pohybuje na drovni cca 2/3. Poptavka po zdravotni péci (a tim i poptavku po vSeobecnych sestrach) je
modelovana na zakladé progndzy vyvoje obyvatel CSU a z ni odvozené vlastni prognézy podtu a vékové
struktury hospitalizaci do roku 2050. Horni, konzervativni varianta pfedpoklada, Ze se jiz zastavil pokles
specifickych mér hospitalizaci, naopak dolni, dynamické varianta vychazi z pfedpokladu dal§iho poklesu
mér hospitalizace.

Vlastni metodika. Viastni metodika odhadu potfebného poctu absolventl vychazi z odhadu poctu
vSeobecnych sester v jednotlivych vékovych skupinach, véetné odhadu bytku vSeobecnych sester kvili
odchodu z pracovniho trhu v riznych vékovych skupinach a naopak z odhadu jejich pfirdstku diky novym
absolventim, z odhadu poptavky po zdravotni pééi a z odhadu miry studijni netispésnosti.

Ukazka vyuziti — odhad modelu do roku 2050. S ohledem na stavajici vékovou strukturu sester a jeji
progndzu, pfi pfedpokladu naristu poptavky po zdravotni pééi o 8 % celkem za 30 let je pro zajisténi
zdravotni péce potiebné pfiblizné zdvojnasobit pocet absolventll pfislusnych studijnich programd na
vysSich odbornych Skolach a vysokych Skolach. Vzhledem k predpokladu stabilni prichodnosti studia na
stavajici Grovni cca % je tedy nezbytné zdvojnasobit podet studenti zapsanych do 1. roénik VOS a VS
na cca 5 200.
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Cil, struktura a predpokladané vyuziti metodiky

Cilem predkladané metodiky je navrhnout model pro stanoveni potfebného poctu studentli a absolventl
studijnich program( pfipravujicich na vykon profese vSeobecnych sester tak, aby bylo v pfistich
desetiletich dostate¢né personalné zabezpeceno poskytovani zdravotni péce v kontextu demografickych
zmén v CR.

Metodika reaguje na aktualni koncepcni dokumenty ministerstva zdravotnictvi, zejména na Koncepci
oSetfovatelstvi (Strnadova a kol., 2021). Dle tohoto dokumentu je aktualni personalni krize v eském
zdravotnictvi dana z nejvétsi Casti nedostatkem nelékarskych povolani (sester), pficemz se feSeni ma
zaméfit jak na udrzeni souCasnych sester, pfipadné navrat téch, které zdravotnictvi opustily, tak na
zvySeni poétu zajemcu o studium na zdravotnickych Skolach.! Obéma témto fenoménim (a nékterym
dal§im) se metodika vénuije.

V prvni kapitole jsou pfedstaveny datové zdroje potfebné pro tvorbu a napinéni modelu. Druh& kapitola
pfedstavuje dosavadni vyvoj jednotlivych ukazatell a pfinasi zakladni vychodiska a pfedpoklady, o néz
a absolventu studijniho programu VSeobecna sestra, opirajici se o tfi zakladni pilife: analyzu stavu
a dosavadniho vyvoje poctu a vékové struktury vSeobecnych sester, analyzu stavu a dosavadniho vyvoje
vzdélavaciho systému v danych studijnich oborech a dale o analyzu a prognézu demografického vyvoje
v CR a z nich vyplyvajici prognézu poptavky po zdravotnich sluzbéach. Ctvrta kapitola pfinasi ukazku
vyuZiti certifikované metodiky — projekci vyvoje do roku 2050. V pfiloze jsou pak uvedeny poznamky
k odhadu nékterych koeficientl pouzitych ve tfeti kapitole.

Metodika je vyuZitelna na urovni ministerstva zdravotnictvi a ministerstva Skolstvi, mladeze a t&lovychovy
pro planovani dostate¢ného personalniho zabezpeceni pracovni pozice vSeobecna sestra a stanoveni
cilené podpory vzdélavani v pfislusném studijnim programu. Zarover je metodika vyuZitelna jednotlivymi
vysokymi ¢i vy38imi odbornymi Skolami Ci jejich narodnimi reprezentacemi, nebot umozni odhadnout
poptavku po absolventech pfislusného studijniho programu. Pfedkladand metodika je univerzalni, umozni
obecnéjsi vyuZiti i pro odhad poctu a vékové struktury na jinych pracovnich pozicich.

1 https://www.mzcr.cz/wp-content/uploads/wepub/9584/21397/Koncepce_osetrovatelstvi_vestnik 6 2021.pdf, s. 34.
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1 Datové zdroje

1.1 Data z UZIS
Z UZIS pouzivame tfi rizné datové zdroje.

Na zakladé individualni Zadosti byla ziskana data obsahujici poCty a podrobnou vékovou strukturu
vSeobecnych sester dle jednotek véku za roky 2018, 2019 a 2020, jakoz i data o podilu cizinek mezi
vSeobecnymi sestrami v Clenéni na pétileté vékové intervaly. Data pochazeji z Narodniho registru
zdravotnickych pracovnikd; registr bohuZel neobsahuje srovnatelna data za jiné nez vy3e uvedené roky.

Dalsim datovym zdrojem z UZIS jsou podty hospitalizovanych dle véku, ziskané ze zdravotnické statistiky
zvefejiiované na webu UZIS2,

Poslednim zdrojem ziskanym z UZIS jsou udaje o podtu a struktufe (dle zafazeni) zdravotnikd ze
Zdravotnické rodenky CR za roky 2008-2017, dostupné online z webu UZIS3.

1.2 Data z MSMT

Z MSMT jsou pfi tvorb& metodiky vyuZity dva hlavni datové zdroje. Prvnim zdrojem jsou data
0 absolventech ze SIMS (SdruZené informace matrik student() za vysoké Skoly a vy$3i odborné Skoly za
obor vysoké Skoly B5341 OSetfovatelstvi (obor 53-41-R/009) a obor vy$$i odborné Skoly 53-41-N/11
Diplomované vSeobecna sestra; data jsou k dispozici za jednotlivé roky 2011-2018. Pro dalSi roky bude
nutné provést pfemustkovani na nové studijni programy, s ohledem na pfechod ze studijnich obor( na
studijni programy vyvolany tzv. velkou novelou zékona o vysokych Skolach, ucinnou od 1. 9. 2016. Data
byla na zakladé Zadosti ziskana z Odboru informatiky a statistiky MSMT. Druhym zdrojem jsou data
0 poCtu absolventll a o poétu nové zapsanych studentl ze statistik vykonovych ukazatell vefejnych
a soukromych vysokych $kol za ISCED F 0913 OSetfovatelstvi a porodni asistentstvi4; data jsou
k dispozici za obdobi 2001-2020 a v metodice jsou vyuzita pro odhad studijni neuspésnosti (drop-out).

1.3 Dataz CSU

Z CSU jsou vyuZita data ze statistiky obyvatelstva a prognézu podtu a struktury obyvatel do roku 2050.
Data jsou volné ke stazeni na strankach CSUS.

1.4 Data z OECD

Ze zdroju OECD jsou vyuzity historické Fady poctu absolventl oboru VSeobecna sestra (jak absolutné,
tak relativné na 100 tisic obyvatel); data jsou k dispozici od roku 1981 a v metodice jsou pouZita pro
ilustraci historického vyvoje®.

2 https://lwww.uzis.cz/index.php?pg=vystupy--vyznamna-temata--hospitalizace

3 https:/lwww.uzis.cz/index.php?pg=vystupy--knihovna&id=275

4 https://statis.msmt.cz/statistikyvs/vykonyVS1.aspx

5 https://www.czso.cz/csu/czso/projekce-obyvatelstva-ceske-republiky-2018-2100
6 https://data.oecd.org/healthres/nurses.htm
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2 Zakladni datova vychodiska a predpoklady

2.1 Zakladni datova vychodiska v oblasti poétu a vékové struktury
v§eobecnych sester v kontextu vystupt vzdélavaciho systému

Tabulka 2.1 obsahuje data o evidenénim po¢tu zaméstnancl — nelékafskych zdravotnickych pracovnikd
s odbornou zpusobilosti, véetné udajl o poctu vieobecnych sester. V letech 2008-2017 je celkovy pocet
vSeobecnych sester prakticky konstantni, na urovni mezi 77 a 79 tisici.

Tab. 2.1 Evidenéni pocet zaméstnanci (FTE), 2008-2017

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
nelékarsti zdravotnicti pracovnici s odbornou zpUsobilosti | 103630 | 105149 | 105463 | 105257 | 105627

v tom

81118 | 82337 | 82668 | 82212 | 82381
e vSeobecné sestry a porodni asistentky

Z nich
77228 | 78425 | 78673 | 78202 | 78372
o vSeobecna sestra
o porodni asistentka 3890 | 3922 | 3994 | 4010 | 4010
e ostatni 22512 | 22812 | 22795 | 23045 | 23246

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
nelékarsti zdravotnicti pracovnici s odbornou zpusobilosti | 105170 | 104333 | 105689 | 104679 | 109329

v tom

81688 | 80915 | 81689 | 81493 | 81712
e vSeobecné sestry a porodni asistentky

z nich
77761 | 77080 | 77852 78202
o vSeobecna sestra
o porodni asistentka 3926 | 3836 | 3837 3510
e ostatni 23482 | 23418 | 24000 | 23186 | 27617
Zdroj: UZIS

Obrazek 2.1 znazorfiuje vékovou strukturu vSeobecnych sester v roce 2020 podle jednotek véku.
VSimnéme si, Ze rozdéleni v zadném pfipadé neni rovnomérmné. Vrchol rozdéleni je kolem véku 45 let,
c0Z znamena, ze za cca 15-20 let hrozi vyrazné snizeni poCtu vSeobecnych sester s tim, jak tato silna
vékova skupina bude odchézet do starobniho dichodu. Na obrazku 2.2 pak v jednotlivych vékovych
skupinach vidime podil cizincd: sledujeme je ztoho dlvodu, Ze na trh prace nemuseji vstoupit
absolvovanim ¢eského vzdélavaciho systému.



Obr. 2.1: Vékova struktura vSeobecnych sester (2020) - pocet sester podle jednotek véku
4000

3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

0
20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 58 60 62 64 66 68 70 72 74 76 78 80

Zdroj: UZIS

Obr. 2.2: Podil cizincli mezi vSeobecnymi sestrami v jednotlivych vékovych skupinach (2018, 2019 a 2020)
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Pocty absolventl vysokych $kol ve studijnim programu OS$etfovatelstvi (B5341) ve studijnim oboru
VSeobecna sestra (5341R009) a absolventl vys$Sich odbornych $kol ve studijnim oboru Diplomovana
vSeobecna sestra (5341N11) jsou zaloZeny na datech poskytnutych Oddélenim statistickych vystupl
a analyz Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT) a pochazeji z matriky studentd. Pro
studenty vysokych Skol jsou udaje z matriky dostupné od roku 2001, pro studenty vysSich odbornych Skol
od roku 2011. Casové fady u student(i vysokych $kol za&inaji v roce 2004, kdy byli zaznamenani prvni
absolventi. V souéasné dobé neni mozné z matrik zjistit ani odhadnout po&et absolventtl VOS, ktefi se
nasledné rozhodli studovat na vysoké Skole. Zaroven zatim neni mozné odhadnout pocet osob,
které nasledné pracuji ve svém oboru; zamérem dalSiho vyzkumu je ziskat a vyuzit data ze Setfeni
ABSOLVENT.

Pocet absolventek a absolvent(” oboru vSeobecna sestrad je v obdobi 2008-2017 v fficetiletém
historickém srovnani velmi nizky, oproti obdobi 1981-2006 je pfiblizné tfetinovy (obr. 2.3). Velmi podobny
obrazek dostaneme pfi pfepoCtu na poCet obyvatel (obr. 2.4), oba obrazky se v zasadé lisi jen pouzitymi
jednotkami. Celkovy pocet absolventl osciluje v letech 2008-2017 kolem hodnoty 1600, pfi¢emz vyvoj
od roku 2011 je prakticky konstantni. V poslednich dvou letech jsou hodnoty mirné nizsi, zatim neni
zfejmé, zda se jedna o pocCatek nového trendu. Na poklesu v poslednich dvou sledovanych letech se
podileji jak absolventi VS, tak absolventi VOS.

Obr. 2.3: Vyvoj poctu absolvent(i oboru véeobecna sestra v CR, 1981-2018
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7V zajmu lepsi Etivosti a srozumitelnosti pouzivdme v celém textu generické maskulinum.

8 Stejné tak v zajmu lepsi Ctivosti a srozumitelnosti pouzivame na nékterych mistech termin ,obor vSeobecna sestra“, ktery
zahrnuje jak studijni obor VSeobecna sestra (na VS), tak studijni obor Diplomované sestra (na VOS).
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Obr. 2.4: Vyvoj poétu absolvent(i oboru véeobecna sestra v CR na 100 tis. obyvatel, 1981-2018
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Obr 2.5: Vyvoj poétu absolvent( obor( véeobecna sestra na VS nebo VOS, 2004-2018
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Zdroj: Oddéleni statistickych vystup(i a analyz MSMT, matriky student, viastni zpracovani



Obrazek 2.5 zachycuje vyvoj poétu absolventd oborl vSeobecna sestra na vysokych Skolach a vyssich
odbornych $kolach v obdobi 2004-2018. Se zavedenim oboru toho studia na VOS zagaly vy3$i odborné
Skoly pfispivat cca 600700 absolventy roéné. Celkovy pocet absolventl se v letech 2011-2018 pohybuje
na urovni 1 400-1 600 absolventd.

Vékové rozdéleni po&tu absolventi celkem za VS i VOS (obr. 2.6) naznaéuije, Ze vétina absolvent patfi
do vékové skupiny 21-30 let. Vy$Si vékové skupiny jsou zastoupeny vyrazné méné. V Case klesaji pocty
absolventu ve vékové skupiné 31-40 let, coz Ize prigist fenoménu uspokojeni tzv. odloZzené poptavky.
Z obrazku 2.6 taktéz vidime, Ze pokles celkového poctu absolventl je vysvétleny jak poklesem poctu
absolventu ve starSich vékovych skupinach, tak i mirnym poklesem poctu absolvent( ve vékové skupiné
21-30 let (mirny pokles vidime v celém obdobi 2015-2018).

Obr. 2.6: Vékové rozdéleni absolventtl VOS oboru Diplomovana vieobecna sestra (5341N11) a vysokych
Skol programu Osetrovatelstvi (B5341), studijni obor VSeobecna sestra (5341R009), 2011-2018
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Zdroj: Oddaleni statistickych vystupti a analyz MSMT, matriky student, viastni zpracovani.

Pocet absolvent( oboru Diplomovana v§eobecna sestra na vyssich odbornych Skolach (obrazek 2.7) se
pohybuje mezi 600 a 700 se znatelné klesajicim trendem v obdobi 2015-2018. Drtiva pfevaha absolventu
je ve véku 21-30 (a tato skupina také nejvice ovliviiuje pokles celkového poctu), poCet absolventl ve
vy$Sich vékovych skupinach je nizky, ale od roku 2014 stabilni.
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Obr. 2.7: Vékové rozdéleni absolventti VOS oboru Diplomovana vieobecna sestra (5341N11), 2011-2018
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Zdroj: Oddaleni statistickych vystupti a analyz MSMT, matriky student, viastni zpracovani.

V/yvoj vékové struktury absolvent vysokych Skol (obr. 2.8) je oproti vy$Sim odbornym $kolam odlisny.
Zde je naopak stabilni pocet absolventt v nejmladsi vékové skupiné 21-30 let, od roku 2011 se pohybuje
na konstantni trovni kolem 600. Kolisani celkového poétu absolventu je pak zplsobeno vykyvy v poctu
absolventu starSich 30 let. Napfiklad ve vékové skupiné 31-40 let bylo vroce 2012 celkem 300
absolventd, v roce 2018 jiz jen 128. Mirné klesaji i pocty absolventu ve vékové skupiné 41-50 let, i kdyz
tato vékova skupina iz nikdy nebyla tak vyrazna. Lze tedy uzavfit, Ze uspokojovani tzv. odlozené
poptavky v oblasti vzdélavani sester bylo a je fenoménem pfedevsim vysokych Skol. Uspokojovani
odlozené poptavky je pak hlavni pfi¢inou kolisani po¢tu absolvent(, nebot celkovy podet absolventt ve
vékove skupiné 21-30 let je od roku 2012 do roku 2018 az na drobné vyjimky prakticky stabilni, na drovni
tésné pod 1 200 absolventy (viz obr. 2.8).
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Obr. 2.8: Vékové rozdéleni absolventi vysokych §kol programu Osetiovatelstvi (B5341), studijni obor
VsSeobecna sestra (5341R009), 2004-2018
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Zdroj: Oddéleni statistickych vystupti a analyz MSMT, matriky studentd, viastni zpracovani.

Tabulka 2.2 predstavuje podil absolventt oboru VOS Diplomovana véeobecna sestra a oboru vysokych
Skol V8eobecna sestra na celkovych podtech absolvent(i VOS a VS. Podil absolventi oboru Véeobecna
sestra na celkovém poctu absolventu vysokych kol vzrostl za poslednich 7 let o étvrtinu (+0,5 p.b.), podil
absolvent(i oboru Diplomovana vSeobecna sestra na celkovém poétu absolventi VOS vzrostl za stejné
obdobi cca dvojnasobné (+6,9 p.b.). Divodem ristu tohoto podilu je pokles celkového poétu absolventt
VOS a VS, ktery je rychleji nez pokles po&tu absolvent ve sledovanych oborech.

Pokud bychom uvazovali VOS a VS dohromady, podil absolventi sledovanych obori vzrostl cca 0 60 %
(+1,4 p.b.). Studium oborl v oblasti vieobecnd sestra tedy z hlediska celkového vysokoSkolského
a vysSiho odborného vzdélavani hraje rostouci roli.

Tab. 2.2: Podil absolventt VOS oboru Diplomovana vieobecna sestra (5341N11) a vysokych $kol programu
Osetfovatelstvi (B5341), studijni obor VSeobecna sestra (5341R009) na celkovych poétech absolventi VS
(bakalaFsky stupen) a VOS, 2009-2018, %

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
VS 1,6 1,3 1,9 2,0 1,9 2,1 2,2 24 2,3 2,5
VOS 6,7 9,3 9,6 9,6 12,2 12,5 12,9 13,6
VS+VOS 2,4 2,8 2,7 2,9 3.4 3,6 3,6 3,8

Zdroj: Oddéleni statistickych vystup(i a analyz MSMT, matriky student, viastni zpracovani.

Na zakladé dat ze statistiky vykonovych ukazatelli vefejnych a soukromych vysokych $kol (obr. 2.9) je
mozné vypoCitat miru studijni neuspésnosti (drop-out), ziednoduSené podil absolventu v roce  na poctu
nové zapsanych studentd v roce t-3. V pfipadé ISCED F 0913 OSetfovatelstvi a porodni asistentstvi
bereme v potaz pouze bakalafské studium. Pomoci tfiletych klouzavych priméri ziskanych z ¢asové
fady 2001 az 2019 Ize odhadnout, ze v priméru UspésSné ukonci bakalafské studium zminéného oboru
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vv v

cca 66 % zapsanych student. Neuspésné tak studium ukondi pfiblizné tfetina zapsanych. Tento podil
v ramci pfedkladané metodiky poslouzi pro odhad studijni neuspésnosti a k zodpovézeni otazky, kolik
studentul potfebujeme zapsat pro dosazeni urcitého poctu absolventd.

Obr. 2.9: Pocet zapsanych a absolventti v ISCED F 0913 OSetfovatelstvi a porodni asistentstvi na verejnych
a soukromych VS, bakalafské studium
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Zdroj: MSMT

Obrazek 2.10 pfinasi srovnani poctu aktivnich vSeobecnych sester a absolvent( v jednotlivych vékovych
skupinach. Na pracovni trh vstupuje kolem 80 % absolvent pfisluSnych studijnich obord.
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Obr 2.10: Srovnani poctu aktivnich vSeobecnych sester (2018) a absolventt (2011-2018) v jednotlivych
vékovych skupinach
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Zdroj: MSMT, UZIS, viastni zpracovani.

2.2 Zakladni datova vychodiska a predpoklady v oblasti poptavky po
vSeobecnych sestrach

Obrazek 2.11 zachycuje predpokladany vyvoj po¢tu a vékové struktury populace 65leté a starsi dle tzv.
stfedni varianty demografické projekce CSUS. Na obrazku vidime nejen predpokladany vyrazny rist této
Casti populace, ale téz pfedpokladané pocty osob v jednotlivych dil€ich vékovych skupinach (65-74;
75-84; 85+). Oproti roku 2019 pocet obyvatel 65letych a starSich vzroste v roce 2030 o 315 tisic (15 %),
v roce 2040 0 610 tisic (30 %) a v roce 2050 o 1 mil. osob (47 %). NejvysSi narust je ve vysSich vékovych
skupinach (nize uvidime, Ze se jedna o skupiny s vy$Si mirou hospitalizace); pocet osob 85letych
a starsich oproti roku 2019 vzroste v roce 2030 0 43 %, v roce 2040 o 130 % a v roce 2050 o 147 %
(tj. 0 300 tisic osob). Na druhé strané dojde ke snizeni poctu déti (a s tim spojenych porod(i), coz naopak
poptavku po zdravotni péci snizuje.

9 https://www.czso.cz/csu/czso/projekce-obyvatelstva-ceske-republiky-2018-2100
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Obr. 2.11: Prognéza vyvoje poétu obyvatel 65letych a starsich dle stredni varianty prognézy CSU do roku
2050
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Zdroj: Demograficka projekce CSU do roku 2100.

Analyza poptavky po zdravotni péci je ztizena skute¢nosti, ze nejsou k dispozici jednoducha, dobfe
méfitelna a srozumitelnd agregovana data vykonu (Ci z jiného Uhlu pohledu zatéZe) zdravotnického
systému, stejné jako nejsou dostupné zadné relevantni progndzy pouzitelné pro pfesnéjsi odhady.
zvolen ukazatel poétu hospitalizovanych v nemocnicich CR10. V rami této asti byly zrekonstruovany
specifické miry hospitalizace pro kazdou vékovou skupinu, pficemz je vypocten primér za roky 2016
a 2017 za ucelem snizeni rizika spojeného s nahodnym kolisanim. ProtoZe se miry hospitalizace méni
v ¢ase (v poslednich deseti letech klesaji), je pro jednotlivé vékové skupiny vyvoj specifickych mér
hospitalizace od roku 2016/2017 (prah projekce) do roku 2050 odhadnut na zakladé historického vyvoje
v obdobi 2007/2008-2016/2017 (vzdy je vypoéten primér ze dvou po sobé jdoucich let pro zvySeni
robustnosti).

Propojenim s vy$e uvedenou demografickou projekci jsou odhadnuty pocty hospitalizovanych (pfesnéji
podty hospitalizaci) v nemocnicich CR do roku 2050. Dynamicka (dolni) varianta, na obrazku 2.12
vyznacena oranzove, vyjadiuje odhad poctu hospitalizaci pfi zohlednéni extrapolace vyvoje specifickych
mér hospitalizace v obdobi 2006-2018. Konzervativni (horni) varianta pfedpoklada, ze se vyvoj
specifickych mér hospitalizace v obdobi 2016/2017 zastavil a v dalSich letech zistane na stejné urovni.
Prognézovany narGst poCtu hospitalizaci pak vychazi z rostouciho poctu obyvatel v danych vékovych
skupinéch.

10 https://www.uzis.cz/katalog/zdravotnicka-statistika/hospitalizovani
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Dynamické varianta, opirajici se o pfedpoklad trvalého snizovani mér hospitalizace v danych vékovych
skupinach, vede k oCekavani mirného poklesu poctu hospitalizaci. Naopak pfi zastaveni tohoto poklesu
Ize oCekavat pomérné vyrazny nérust (absolutniho) poctu hospitalizaci. V absolutnich islech se jedna
(oproti roku 2016/2017) v roce 2030 o 200 tisic hospitalizaci, v roce 2040 o 340 tisic a v roce 2050 o0 460
tisic hospitalizaci.

Obr. 2.12: Odhad vyvoje poctu hospitalizaci do roku 2050, srovnani konzervativni a dynamické varianty
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Zdroj: UZIS CR, vlastni vypodty.

Obrazek 2.13 predstavuje mozny budouci vyvoj v relativnim vyjadfeni. V dynamické varianté
pfedpokladajici pokles poctu hospitalizaci v danych vékovych skupinach dojde v roce 2030 oproti roku
2018 k celkovému poklesu poctu hospitalizaci 0 2 %, v roce 2040 0 3 % a v roce 2050 o0 6 %. Naopak
v pfipadé zastaveni dosavadniho vyvoje sniZzovani specifickych mér hospitalizace by do$lo oproti roku
2018 k narustu poctu hospitalizaci 0 10 % v roce 2030, 0 16 % v roce 2040 a 0 21 % v roce 2050.

Kromé zmény poctu hospitalizovanych navic dojde ke zméné jejich vékové struktury. Pro srozumitelngjsi
vyjadfeni progndzy vyvoje poétu a struktury hospitalizovanych je zkonstruovana i stfedni varianta
progndézy poctu hospitalizaci, a to jako aritmeticky primér vySe popsané dynamické a konzervativni
varianty.

16



Obr. 2.13: Odhad vyvoje poctu hospitalizaci do roku 2050, srovnani konzervativni, stiedni a dynamické
varianty, 2018 =100 %
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Zdroj: UZIS CR, viastni vypodty.

v viv

Tézisté poCtu hospitalizovanych (obrazek 2.14) se pfesouva ze skupiny 65-74 let v roce 2019 do vékové
skupiny 75-84 let v roce 2030. V letech 2040 a 2050 jiZ bude vyrazné ve vékove skupiné 85+. V ostatnich
vékovych skupinach dojde k mirnému poklesu, zplsobenym jak klesajicim poftem osob v nizSich
vekovych kategoriich, tak celkovym snizovanim miry hospitalizace.

Zatimco tedy v roce 2019 tvofi 60leté a starSi osoby 48 % vSech hospitalizaci, v roce 2030 tento podil
vzroste na 52 %, v roce 2040 na 58 % a v roce 2050 jiz bude €init 61 %. Podil hospitalizovanych déti do
15 let naopak klesne ze 13 % v roce 2019 na 9 % v roce 2050 (v3e viz obrazek 2.15).
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Obr. 2.14: Struktura hospitalizaci dle véku pacienta v letech 2019, 2030, 2040 a 2050
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Zdroj: vlastni vypodty

Obr. 2.15: Struktura hospitalizaci dle véku pacienta v letech 2019, 2030, 2040 a 2050
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3 Metodika odhadu potiebného poctu student
a absolventl v oboru vSeobecna sestra

3.1 Znaceni

Metodika pouziva nésledujici znaceni:

X — vékova skupina (pétileté vékoveé skupiny, kde x = 20 znamena vékovou skupinu 20-24let, x = 25
vékovou skupinu 25-29 let)

n - délka projekce (méla by byt vzdy délitelna péti, tedy 5, 10, 15 atd. let)
t — prah projekce (pocateéni rok projekce)

xSt — pocet vSeobecnych sester v roce t a ve vékové skupiné x let (vékova skupina je pétileta, tedy x; x +
5, ale pro jednoduchost znaceni bude znacena pouze jako x)

A5 — poet absolventld v obdobi taz t + 5 ve véku x let (vékova skupina je pétiletd, tedy x; x + 5)
xa — koeficient podilu absolventl ve véku x let (vékova skupina je pétileta, tedy x; x + 5)

xkn — koeficient zmény poctu vSeobecnych sester ve vékoveé skupiné x let (vékova skupina je pétileta, tedy
X; X+ 5) vroce t za n let

xko — koeficient podilu absolvent(i oboru, ktefi nastoupi na pracovni trh ve vékové skupiné x let (vékova
skupina je pétileta, tedy x; x + 5)

Uttt + n) — Ubytek stavu vSeobecnych sester diky odchodu z pracovniho trhu v obdobi taz t + n
Pitt+ ny — pfirGstek stavu vSeobecnych sester diky odchodu z pracovniho trhu v obdobi taz t + n
kp: — koeficient poptavky po zdravotni péci v roce ¢

Z - pocet zapsanych studentd v roce ¢

3.2 Zakladni vztahy

Odhad poétu vS§eobecnych sester v jednotlivych vékovych skupinach

x+55¢45 = xSt * xks + 1/2 * xAtrs) T 1/2 * x5 (t;t+s) (3.1)

Pocet vSeobecnych sester ve vékové skupiné x + 5 vroce t + 5 je roven poctu veobecnych sester ve
vékové skupiné x v roce t vynasobenych koeficientem zmény poctu plus pocet absolventu v obdobi t az t
+ 5 z vékovych skupin x a x + 5 (zapoCitana je zde pravé polovina z kazdé skupiny').

" Postupny pfechod napf. vékové skupiny 20-24 let do skupiny 25-29 let béhem péti kalendarnich let znamend, Ze do této
prechazejici skupiny patfi pfiblizné polovina absolvent(i z vékové skupiny 20-24 a pfiblizné polovina absolvent(i z vékové
skupiny 25-29 let, ktefi absolvovali béhem sledovanych péti kalendarnich let.
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x+109t+10 = x5t * xK10 + 1/2 * xA(t;t45) * x+5ks + 1/2 * r5A(te4+5) * x+5Ks

+ 1/2 * xsAersie+10) T 1/2 * xr104(t+5;t+10) (32)

Pocet vSeobecnych sester ve vékové skupiné x + 10 v roce t + 10 je roven poctu vSeobecnych sester ve
vékové skupiné x v roce t vynasobenych koeficientem zmény poctu plus pocet absolventu v obdobi t az ¢
+ 5 z v8kovych skupin x a x + 5 (opét vynasobeny koeficientem zmény poctu neb tito absolventi budou
jiz na trhu prace péti vice let) plus pocet absolventl v obdobi t + 5 az t + 10 z vékovych skupin x + 5 a x
+10.

Odhad ubytku v§eobecnych sester kvuli odchodu z pracovniho trhu

U(t;t+n) =S5t — St4n = Z;gzo xSt — 225:20 xSt * xkn, (3.3)

pro x =20, 25, 30, ...an=5,10, ...

Ubytek vSeobecnych sester je dan rozdilem mezi soudasnym stavem vSeobecnych sester (bez rozdilu
véku) a odhadem ubytku vSeobecnych sester v jednotlivych vékovych skupinach (znézornéno
koeficientem xkn), bez zapocitani vlivu pfirdstku diky novym absolventim.

Tab. 3.1 Hodnoty koeficientu xkx

xKn n

X 5 10 15 20 25 30 35 40
20 0,90 0,81 0,89 0,91 0,91 0,91 0,89 0,58
25 0,90 0,99 1,01 1,01 1,01 0,99 0,65 0,18
30 1,10 1,12 1,12 1,12 1,10 0,72 0,20 0,05
35 1,02 1,02 1,02 1,00 0,65 0,18 0,04 0,00
40 1,00 1,00 0,98 0,64 0,18 0,04 0,00 0,00
45 1,00 0,98 0,64 0,18 0,04 0,00 0,00 0,00
50 0,98 0,64 0,18 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00
55 0,66 0,18 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
60 0,28 0,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65 0,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Odhad prirtustku vSeobecnych sester diky novym absolventim

Podet absolventl v obdobi taz t + 5:

45 45
A(t;t+5) = Z Ag;ers) = z A(t;t+5) * xa, (34)
x=20 x=20

pro x = 20, 25, ..., 45.

Tab. 3.2 Hodnoty koeficientu xa

X xd
20 0,58
25 0,22
30 0,05
35 0,05
40 0,05
45 0,05

PrirGstek vSeobecnych sester diky novym absolventim v obdobi t az t + 5:

45 n
Pittan) = Z Z xtimsA+i-5it+D) * x+i-50 * xpiosKn—i T xrilt+i-s;t+i) * x+i-50 * x+ikn—i (3.9)

x=20i=5

pro x =20, 25, 30, 35,40,45an =5, 10, ...

Tab. 3.3 Hodnoty koeficientu xko

X xKo
20 0,85
25 0,82
30 0,95
35 0,99
40 0,99
45 0,99
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Odhad zvySené poptavky po zdravotni péci

St+n = St * KP4n (3.6)

Tab. 3.4 Odhad koeficientu kp; - stfedni varianta dle kapitoly 2.2

n
0 5 10 15 20 25 30
kpt 1,00 1,03 1,04 1,05 1,06 1,07 1,08

Zajisténi celkové rovnovahy systému

Pro zajisténi celkové rovnovahy systému by méla platit rovnost mezi odhadovanym poctem potfebné
zdravotni péce a rozdilem mezi souCasnym stavem zvySenym o pfiristek diky novym absolventim
pfichazejicim na trh prace a ubytkem kvuli odchoddm z trhu prace na druhé strané.

Sten = St + Ptean) — Utan) (3.7)

Stanoveni miry studijni netispéSnosti

Miry neuspésnosti (tzv. drop-out) vychazi ze vztahu:

AlZss, (3.8)
Pro vypocet studijni neuspéSnosti jsou pouzity tfileté klouzavé priméry poctu zapsanych a poctu
absolventu.

Stanoveni poctu zapisovanych studentt

Pocet zapsanych studentt musi korespondovat s poZzadovanym poctem absolvent(. Pfi mife Uspésnosti
dokonceni studia % pak plati vztah:

Aws=Z:* 213 (3.9)

22



4 Ukazka vyuziti metodiky — odhad modelu do roku 2050
a stanoveni potiebného poctu absolvent( a studentt

Tato kapitola prinasi ukazku vyuziti metodiky pfedstavené v kapitole 3, tedy odhad vyvoje poctu a vékové
struktury vSeobecnych sester do roku 2050 a stanoveni potfebného poétu studentl a absolventl podle
jednotlivych scénaru.

Zakladni scénar vychazi ze soucasného stavu, tj. z rocniho poétu absolventl oboru vSeobecna sestra na
urovni pfiblizné 1 600 (obr. 2.6). Obrazek 4.1 znazorfuje vyvoj pottu a vékové struktury vSeobecnych
sester do roku 2050. Pfi tomto po¢tu absolvent( bude jiz v roce 2025 o 2,5 tisice vSeobecnych sester

méné oproti roku 2020, v roce 2030 bude tento rozdil pfes 5 tisic, v roce 2040 témér 20 tisic a v roce
2050 dosahne témér 30 tisic vSeobecnych sester (obr. 4.2).

Obr. 4.1: Vyvoj vékového rozdéleni pii scénari 1 600 absolventi do roku 2050
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Zdroj: Vlastni vypocty.

Pfi zvySeni po¢tu absolventu na 2 600 ro¢né (obrazek 4.2) by byl v roce 2050 pocet vSeobecnych sester

.....

témér vede k udrzeni souasného stavu.

Obréazek 4.2 vychazi z pfedpokladu konstantni poptavky po vSeobecnych sestrach, tedy bez zohlednéni
starnuti obyvatelstva a zvySeni poptavky po zdravotni péci. Pfi zohlednéni naristu poptavky popsaného
v tab. 3.4 je k udrZeni potfebného poctu vSeobecnych sester nezbytné dosahnout roéni hodnoty 3 450
absolvent( (obr. 4.3).
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Obr. 4.2: Srovnani deficitu (nedostatku) vSeobecnych sester pro jednotlivé varianty prognézy v porovnani
se stavajicim stavem (79 000 vS§eobecnych sester)
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Obr. 4.3: Srovnani deficitu (nedostatku) vSeobecnych sester pro jednotlivé varianty prognézy v porovnani
s odhadovanym poptavanym stavem vSeobecnych sester (vlivem starnuti obyvatelstva)
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Pfi zachovani miry studijni Uspésnosti (podil nové zapsanych studentd, ktefi Uspésné dokonci studium)
v oboru vSeobecna sestra na stavajici urovni 66 % vede potfebny pocet 3 450 absolventd k potfebnému
poCtu nové zapsanych studentd 5 200. Pfipomerime, ze v sou¢asné dobé mame cca 1 600 absolventt
a 2 600 nové zapsanych studentu.
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Zaver
Pfedkladana metodika pfinasi navrh postupu, jakym Ize odhadnout potfebny pocet studentl a absolventt
studijnich programl zaméfenych na vzdélavani vSeobecnych sester. Metodika vychazi z analyzy

a progndzy pocCtu a vékové struktury vSeobecnych sester, z progndzy poptavky po zdravotni péci
a z analyzy a progndzy vzdélavaciho systému v pfislusnych studijnich oborech a programech.

Metodika na jedné strané pfinasi konkrétni odhad koeficientd, které jsou pouzité pfi modelovani, coz
umozriuje provést konkrétni odhad modelu do roku 2050 a stanovit potfebny pocet studentl a absolventt
vSeobecnych sester ve véku kolem 45 let v horizontu pristich 15-20 let a s pfihlédnutim k rostouci
poptavce po zdravotni péci vlivem starnuti obyvatelstva je nezbytné jiz dnes pocet zapsanych student
studijniho programu VSeobecna sestra zdvojnasobit na uroven cca 5 200 nové zapsanych studentu roéné.

| kdyby totiz v8echny veobecné sestry po absolvovani VOS & VS vstoupily na pracovni trh a zadna
z nich z néj neodesla (napfiklad z divodu matefstvi), potfebujeme kazdy rok nahradit 1/40 z celkového
poctu 80 tisic aktivnich sester, tj. cca 2 tisice roéné. | toto Cislo je vy$Si, neZ je sou€asny pocet absolvent
(1 600). Starnuti obyvatelstva a z néj vyplyvajici tiak na zdravotni a socialni systém povaZujeme za
nevyhnutelny, naopak pfispévek cizincl k pracovnimu trhu v oblasti vSeobecnych sester v sou¢asné dobé
neni vyznamny. Pozitivni vyvoj ma mira setrvani vSeobecnych sester v odvétvi: ve véku 40+ je zatim
pouze 60 %, u mladsich je vy3Si. Mira studijni neuspésnosti je ve sledovaném obdobi pomérné vysoka,
jejim snizenim by bylo mozné sniZit tlak na poCet nové zapsanych studentt ve vztahu k po¢tu absolventd.

Pfedkladand metodika je univerzaini. UmoZiuje obecngjsi vyuZiti i pro odhad poCtu a vékové struktury
na jinych pracovnich pozicich, pro néz bude k dispozici historicky vyvoj po¢tu a vékové struktury,
progndza poptavky a data ze vzdélavaciho systému.
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Piiloha — Poznamky k odvozeni hodnot koeficientl
v kapitole 3

Pfiloha obsahuje poznamky k odvozeni hodnot koeficientl, které jsou pouzité v kapitole 3. Koeficienty
vychazeji zejména z rozboru stavu a nedavnéeho vyvoje poctu a vékové struktury vSeobecnych sester.
Zaroven se jedna o doprovodné textové vysvétleni logiky modelu, ktery je v kapitole 3 popsany pouze
pomoci vzorcd a koeficientu.

Odhad setrvani v pracovnim procesu (tab. 3.1)

Skupina 55+ let. Sestry z(stavaji na pracovnim trhu do véku cca 58 let. Ve véku 59 let jiz vidime cca
1,5% Ubytek proti véku 58 let, ve véku 60 let se pohybuje kolem 3 % oproti véku 59 let a v dalSich vécich
jiz meziroéni Ubytek dosahuje hodnot mezi 13 a 15 % (tedy 13-15 % sester ve véku t jiz nebude na
pracovnim trhu pfi dosazeni véku t+1). To znamena, Ze z tisice 60letych sester zlstane na pracovnim
trhu jen cca 300 65letych sester, pocet aktivnich 70letych sester jiz bude zcela zanedbatelny.

Skupina 40-55 let. V této vékové skupiné plsobi dva protichdné a nepfili$ silné vlivy. Na jedné strané
je trh prace posilen pfichody cizincl (viz dale), na druhé strané odchazeji pracovnici ve véku po materfské
a rodi¢ovské dovolené. S ohledem na kompenzaci téchto vlivi na zakladé analyzy dosavadniho vyvoje
vékove struktury vSeobecnych sester Ize pfedpokladat, Ze koeficienty pfechodu zde budou kolem jedné.

Skupina 30-39 let. Vyvoj v této skupiné se s ohledem na témér nedostupné data odhaduje nejobtiznéji.
Po&et zaméstnanych véeobecnych sester v daném véku k dispozici je, ale poéty absolvent(i VOS a VS
jsou jen od roku 2011. Udaje o absolventech SS dle véku k dispozici nejsou. Dalsim problémem je
zachyceni doCasného opusténi trhu prace v souvislosti s matefstvim. Odhad vychazi z pfedpokladu
plodnosti na trovni 10 % pro véky 29-33 a doby opusténi trhu prace v priméru na 3 roky.

Odhad prichodu cizinct

Cizincl je mezi vSeobecnymi sestrami celkem ve vSech vékovych skupinach asi 2 350, jejich poet tedy
neni zasadni pro modelovani celkového vyvoje poCtu a vékové struktury vSeobecnych sester ani
z hlediska absolventu, ani z hlediska prichodu ze zahranici ve vy$Sim véku.

Odhad vékové struktury absolventu (tab. 3.2)

Na zakladé analyzy dosavadniho vyvoje (obr. 2.7 a 2.8) je odhadnuta vékova struktura absolventu
pFisludnych oborti na VOS/VS.

Odhad podilu absolventu, ktefi nastoupi na trh prace (3.3)

Na zékladé dosavadniho vyvoje poCtu absolventl a poétu vSeobecnych sester v daném véku na
pracovnim trhu (obr. 2.10) Ize odhadnout podil absolventd v jednotlivych vékovych skupinach, ktefi
skute¢né vstoupi na pracovni trh na pozici vSeobecné sestry (tab 3.3). Pro vySSi vékové skupiny Ize
pfedpokladat koeficient blizky jedné (v téchto vékovych skupinach je nastup na pracovni trh vyznamnou
motivaci pro dokonceni studia).
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Odhad potiebného poctu zapsanych studentli pro dosazeni stanoveného poctu absolventu

Dlouhodoby odhad studijni tspésnosti (podéiné miry dokonceni studia) je dle historickych dat na drovni
cca 66 %. Potfebny pocet nové zapsanych studentl je tedy roven cca 1,5ndsobku potfebného poctu
absolventd.

Stabilizace modelu po dostatecné dlouhé dobé

V roce 2040 zaCnou do penze odchazet silné rocniky, které jsou nyni ve véku 40-45 let (obr. 2.1). Vékova
struktura se pfi nezménéném poctu absolventl postupné vyrovna na rovni 1 200 vSeobecnych sester
v jedné vékové skupiné.
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